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����KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ��>��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚΖƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  

����tŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ  ͍

����tŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĂŬĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

����tŚǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ  ͍

�����ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŶƚŚĞŵ�^ƚƌŽŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�͞ ƚĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƵŶĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘͟�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŶŽďŽĚǇ�ĨĞĞůƐ�ďĞƩĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ďŽƚŚ�ĨĞĞů�ǁŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽďŽĚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͘ dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘  

����tŚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŬŝŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� 

��/ƚ͛Ɛ�ŽŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĚ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚƌĞĂƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��KƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƩĞƌ�ƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

����/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘��/Ŷ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ͘ � 

����tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ŚĂƉƉǇ͍� 

����,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͍� 

�����ƌĞŶ͛ƚ�ǁĞ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇƐ͍ 

����tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘�KƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ tĞ�
ĂƌĞ��ƌĂŶďƌŽŽŬ͕�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ >ŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ 

����EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 

�����dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘� 

KƉŝŶŝŽŶ�ϭϬ��ƌĂŶďƌŽŽŬ�<ŝŶŐƐǁŽŽĚ��ŽǇƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů 
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